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第2章　経理業務に対する認識違い
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会
計
ソ
フ
ト
の
仕
様
が
コ
ロ
コ
ロ
変
わ
る
と

現
場
に
は
負
担
が
か
か
る

◆「
本
丸
」へ
の
導
入
は
慎
重
に

現
場
社
員
の
業
務
負
担
に
な
る
こ
と
の
1
つ
に
、
総
務
・
経
理
な
ど
の
管
理
セ
ク
シ
ョ
ン
の
シ
ス
テ
ム
が
乱
立

す
る
、
あ
る
い
は
コ
ロ
コ
ロ
入
れ
替
わ
る
、
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
全
て
の
シ
ス
テ
ム
に
そ
れ
ぞ
れ
I
D
パ

ス
ワ
ー
ド
が
必
要
と
な
る
と
、「
勤
怠
、
経
費
精
算
、
請
求
書
発
行
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
…
…
そ
ん
な
に
い
く

つ
も
パ
ス
ワ
ー
ド
を
覚
え
ら
れ
な
い
」「
せ
っ
か
く
や
り
方
を
覚
え
た
の
に
、
ま
た
替
わ
る
の
で
す
か
」
と
、
現

場
社
員
も
困
惑
・
疲
弊
し
て
し
ま
い
ま
す
。
管
理
セ
ク
シ
ョ
ン
も
「
便
利
だ
か
ら
導
入
し
ま
し
ょ
う
」
と
、
や
み

く
も
に
何
で
も
導
入
す
る
の
で
は
な
く
、
計
画
性
が
大
切
で
す
。

現
場
社
員
に
と
っ
て
、
経
費
や
請
求
書
な
ど
の
申
請
は
当
然
な
が
ら
仕
事
の
「
一
部
」
で
は
あ
り
ま
す
が
「
メ

イ
ン
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
理
関
連
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
は
、
な
る
べ
く
簡
単
に
出
来
て
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
が
長

く
変
わ
ら
な
い
で
い
る
こ
と
が
、
負
担
が
な
く
、
あ
り
が
た
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
な
か
に
は
新
し
い

も
の
好
き
で
最
新
の
シ
ス
テ
ム
を
喜
ん
で
使
っ
て
く
れ
る
人
も
い
る
で
し
ょ
う
が
、
多
く
の
人
は
「
義
務
だ
か
ら

や
る
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
。

そ
う
し
た
こ
と
を
考
え
て
も
、
会
計
ソ
フ
ト
は
、
な
る
べ
く
導
入
の
段
階
で
よ
り
完
璧
に
近
い
も
の
の
ほ
う
が
、

指
導
の
回
数
も
1
回
で
済
み
、
経
理
も
現
場
も
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
が
、
段
階
的
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア

CASE

20
な
た
の
評
価
を
高
め
て
く
れ
る
」
と
言
っ
た
ほ
う
が
、
経
理
社
員
は
選
び
や
す
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
製
品
そ
の

も
の
も
、
既
存
の
経
理
社
員
の
評
価
が
上
が
る
よ
う
な
、
分
析
作
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
A
I
機
能
な
ど
が

搭
載
さ
れ
て
い
れ
ば
、
実
際
に
「
新
た
な
買
い
替
え
需
要
の
要

素
」
と
し
て
、
も
っ
と
導
入
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
は
、
人
間
が
既
に
行
っ
て
い
る
「
ル
ー
チ
ン
作
業
」
よ

り
も
、
分
析
・
解
析
作
業
に
A
I
を
搭
載
し
て
、
人
間
の
想
像
力

や
集
計
能
力
で
は
時
間
的
に
追
い
つ
け
な
い
解
析
結
果
を
出
せ
る

製
品
の
ほ
う
が
よ
り
魅
力
的
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
て
い
ま

す
。「
こ
の
ソ
フ
ト
で
解
析
さ
れ
た
結
果
の
指
示
に
従
っ
て
経
営

判
断
を
随
時
し
て
い
た
会
社
は
、
1
年
後
に
利
益
額
が
前
年
対
比

20
％
上
が
っ
た
」
と
い
う
ソ
フ
ト
が
あ
っ
た
ら
、
企
業
規
模
、
業

種
に
関
係
な
く
、
ど
の
企
業
も
先
を
争
っ
て
導
入
の
検
討
に
入
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

製
品
の
「
見
せ
方
」
と
「
A
I
に
何
を
さ
せ
る
の
か
」
と
い
う

点
が
、
経
理
に
お
け
る
A
I
ビ
ジ
ネ
ス
が
隆
盛
を
極
め
る
か
否
か

の
分
か
れ
目
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

お任せください！

待った！

ウソ
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4

 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ニ
ュ
ア
ル
❸ 

各
人
の
ス
タ
イ
ル
を
お
互
い
が
共
有
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
に
役
立
て
る

●

適
性
を
活
用
す
る
と
短
期
間
で
戦
力
化
が
図
れ
る

●

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
タ
イ
ル
の
違
い
に
無
頓
着
だ
と
、
誤
解
や
不
信
が
生
ま
れ
や
す
い

環
境
に
な
る

た
っ
た
8
つ
の
ス
タ
イ
ル
で
複
雑
な
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
傾
向
を
分
け
る
な
ん
て
、

あ
ま
り
に
安
直
で
す
。
そ
れ
だ
け
で
人
の
す
べ
て
を
理
解
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

た
だ
、「
ど
こ
が
違
う
の
か
？
」「
ど
ん
な
風
に
考
え
れ
ば
誤
解
が
減
る
の
か
？
」「
自
分
の
意

思
は
な
ぜ
正
確
に
伝
わ
ら
な
い
の
か
？
」「
相
手
を
見
る
時
は
自
分
に
は
ど
ん
な
バ
イ
ア
ス
が

か
か
っ
て
い
る
の
か
？
」
な
ど
の
答
え
を
得
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
人
を
分
析
す
る
た

め
の
道
具
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
な
た
と
あ
の
人
の
関
係
や
、
あ
な
た
と
部
下
や
チ
ー
ム
の
関

係
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
た
め
の
ツ
ー
ル
（
道
具
）
で
す
。

『めんどうな女子社員の扱い方 
 8つのコミュニケーションスタイル理論』
同文舘出版
2017年11月刊
四六判・192頁
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集
手
段
・
方
法
に
よ
っ
て
、
図
表
5
―
2
に
示
す
よ
う
な
種
類
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

公
開
情
報
は
O
S
I
N
T
（
オ
シ
ン
ト
）
と
呼
び
ま
す
。
こ
れ
ま
で
説
明
し
て
き
た
よ
う
な
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
の
情
報
や
、
テ
レ
ビ
・
ラ
ジ
オ
、
動
画
、
ま
た
こ
の
後
に
紹
介
す
る
書
籍
な
ど
の
各
種
刊
行
物

で
す
。
一
方
、
非
公
開
情
報
は
H
U
M
I
N
T
（
ヒ
ュ
ミ
ン
ト
）
と
呼
ば
れ
る
人
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
と
、

T
E
C
H
I
N
T
（
テ
キ
ン
ト
）
と
呼
ば
れ
る
技
術
的
手
段
に
よ
っ
て
入
手
す
る
情
報
に
大
別
さ
れ
ま
す
。

テ
キ
ン
ト
に
は
、
通
信
な
ど
の
傍
受
に
よ
り
入
手
す
る
情
報
（
C
O
M
I
N
T
〈
コ
ミ
ン
ト
〉
と

E
L
I
N
T
〈
エ
リ
ン
ト
〉
を
ま
と
め
て
S
I
G
I
N
T
〈
シ
ギ
ン
ト
〉
と
呼
び
ま
す
）
や
、
偵
察
衛
星

や
U
A
V
（
無
人
航
空
機
）
な
ど
か
ら
入
手
す
る
地
理
画
像
・
衛
星
画
像
（
G
E
O
―
I
M
I
N
T
は
地

理
空
間
的
な
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
あ
る
G
E
O
I
N
T
〈
ジ
オ
イ
ン
ト
〉
と
画
像
分
析
か
ら
得
ら
れ
る

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
で
あ
る
I
M
I
N
T
〈
イ
ミ
ン
ト
〉
の
2
つ
か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
）、
そ
し
て
各
種

計
測
手
段
（
放
射
能
や
化
学
物
質
の
分
析
な
ど
）
に
よ
り
入
手
す
る
情
報
（
M
A
S
I
N
T
〈
マ
ジ
ン

ト
〉）
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
通
信
を
傍
受
し
た
り
、
偵
察
衛
星
を
飛
ば
す
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
の
で
、
非
公
開
情
報
の
う
ち
収
集
で
き
る
の
は
3
つ
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
う
ち
ヒ
ュ
ミ
ン
ト
（
人

的
）
手
段
に
限
定
さ
れ
ま
す
。

図表5-2 ■ 情報収集手段・方法による情報の種類

出所：上田篤盛

MASINT
（計測・痕跡）

GEO-IMINT
（地理・画像）

SIGINT
（信号）

TECHINT
（技術的）

HUMINT
（人的）

非公開

OSINT
（公開）

ELINT
（電子）

COMINT
（通信）

図表5-1 ■インテリジェンスサイクル

出所：CIA ウェブサイト

①計画・指示
②情報収集

③情報加工
④分析・加工
　インテリジェンス生産

⑤インテリジェンス配布

情報指令

『調べるチカラ』
日本経済新聞出版社
2018 年1月刊
四六判・240頁



Sample D

尾骨
び こつ

仙骨
せんこつ

ようつい

腰椎
（5個）

きょうつい

胸椎
（12 個）

けいつい

頸椎
（7個）

労宮
ろうきゅう

息を吸い、
つま先を天井に向ける。
これを 10 回くり返す。

つま先が
見える程度に
ひざを曲げる
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が
出
る
」
と
い
う
動
き
が
メ
イ
ン
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
ど
う
し
て
も
左
半
身
と
右
半
身
に
ね
じ
れ
が
生

じ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。
ナ
ン
バ
歩
き
で
は
、
そ
の
よ
う
な
ね
じ
れ
が
生
じ
ま
せ
ん
。
あ
る
意

味
、
体
に
か
か
る
負
荷
が
少
な
い
と
も
い
え
ま
す
。

最
近
、「
ナ
ン
バ
歩
き
」
が
注
目
さ
れ
た
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。
2
0
0
3
年
の
世
界
陸
上
パ
リ
大

会
で
す
。
末
續
慎
吾
選
手
が
ト
ラ
ッ
ク
競
技
で
、
ア
ジ
ア
初
の
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
ま
し
た
。
そ
の
記
者

会
見
で
末
續
選
手
は
「
ラ
ス
ト
50
メ
ー
ト
ル
で
ナ
ン
バ
を
意
識
し
ま
し
た
。
手
足
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
ピ
タ

リ
と
合
っ
て
、
最
後
ま
で
走
り
切
れ
ま
し
た
」、
そ
う
発
言
し
た
の
で
す
。
彼
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
「
ナ

ン
バ
」
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
大
き
な
驚
き
で
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
世

界
的
な
大
会
で
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
追
求
す
る
際
に
も
、
ナ
ン
バ
の
思
想
は
有
効
な
の
で
す
。

末
續
選
手
の
よ
う
な
一
流
の
ア
ス
リ
ー
ト
で
な
く
て
も
、
日
常
に
「
ナ
ン
バ
歩
き
」
を
取
り
入
れ
る
こ

と
は
と
て
も
有
益
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、「
ナ
ン
バ
歩
き
」
は
脳
全
体
の
働
き
を
高
め
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。

そ
も
そ
も
、
体
の
右
半
分
は
左
脳
が
支
配
し
、
左
半
分
は
右
脳
が
支
配
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
現

ナンバ歩き

普通の歩き方

右足と右手が
同時に前に

ナンバ歩きとは

『血流を整えれば頭痛・腰痛は消える』
幻冬舎メディアコンサルティング

2017年2月刊
四六判・202頁



Sample E

Sample F

－20点

100点

期待度

－30点

アウト！！

ポイントはいかに残念減点をなくすか

POINT

あなた

契約時

施主様

じゃ
よろしく

はい！任せて
ください

休んで
ばっか

挨拶も
しないし

オレの
ペースだ

ガチャーン

あっ

大切な
花が…

現場が近ければ……

仕事があればどこまでも……

こんな
朝早くから
やらないで！

もう帰って
くれない
かな……

早出と残業は当たり前。移動時間3時間……

ドンカン

今日も
よろしくね

明日も
お願いね

今から
かかります

今日は
ここまでです

現場が近ければ……

仕事があればどこまでも……

こんな
朝早くから
やらないで！

もう帰って
くれない
かな……

早出と残業は当たり前。移動時間3時間……

ドンカン

今日も
よろしくね

明日も
お願いね

今から
かかります

今日は
ここまでです

どこに矢を向けるかが大事！

的を決めなければ矢は当たらない

〈市場の調査方法〉

① グーグルマップ　　　　 ●足元地域をスクロールして全体イメージを摑む
　　　　　　　　　　 　　 ●ストリートビューで建物の様子を見る

② ゼンリン住宅地図　　   ● 個人情報が載っている
　　　　　　　　　　　    ● 区分けして、ライン引きや印をつけられる
　　　　　　　　　　　　 ● お客様データの記入ができる

③ 実際に歩いて調査する　 ●①②を使って、実際の現場に出向く
　　　　　　　　　　　　 ● 車窓ではダメ
　　　　　　　　　　　　 ● 歩く、自転車がオススメ
　　　　　　　　　　　　 ● 社長自身が出向くこと

狙う営業エリアは社長の目でみて決める。
ポイントは、入り口・中心工事のニーズがあるかどうか

POINT

新築ばかりか…… 築年数が古そうだ

PR

PR

PR

どこに矢を向けるかが大事！

的を決めなければ矢は当たらない

〈市場の調査方法〉

① グーグルマップ　　　　 ●足元地域をスクロールして全体イメージを摑む
　　　　　　　　　　 　　 ●ストリートビューで建物の様子を見る

② ゼンリン住宅地図　　   ● 個人情報が載っている
　　　　　　　　　　　    ● 区分けして、ライン引きや印をつけられる
　　　　　　　　　　　　 ● お客様データの記入ができる

③ 実際に歩いて調査する　 ●①②を使って、実際の現場に出向く
　　　　　　　　　　　　 ● 車窓ではダメ
　　　　　　　　　　　　 ● 歩く、自転車がオススメ
　　　　　　　　　　　　 ● 社長自身が出向くこと

狙う営業エリアは社長の目でみて決める。
ポイントは、入り口・中心工事のニーズがあるかどうか

POINT

新築ばかりか…… 築年数が古そうだ

PR

PR

PR

033 0322 章　12カ月で元請化を軌道に乗せる具体策

■ 

社
長
が
推
進
責
任
者
で
あ
れ

こ
の
本
を
手
に
取
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
は
、
お
そ
ら
く
社

長
さ
ん
が
多
い
で
し
ょ
う
。
経
営
幹
部
の
方
も
読
ん
で
く
だ
さ
っ

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
も
、
今
の
状
況
を
打
破
し
た

い
、
直
接
受
注
を
伸
ば
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
が
、
具
体
的
に
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
と
悩
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
日
中
は
現
場
仕
事
や
、
打
ち
合
わ
せ
な
ど
で
走
り

回
っ
て
い
て
、
な
か
な
か
行
動
が
で
き
ず
に
、
日
々
が
過
ぎ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

私
が
こ
れ
か
ら
お
伝
え
す
る
具
体
策
は
、
現
状
の
専
門
工
事
の

中
か
ら
提
供
す
る
商
品
工
事
を
作
っ
て
い
く
こ
と
、
販
売
P
R
の

方
法
、
営
業
、
受
注
、
工
事
、
回
収
、
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の
や

り
方
ま
で
で
す
。

そ
ん
な
の
忙
し
い
か
ら
で
き
な
い
！

　と
、
社
長
以
外
の
誰
か

に
任
せ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
会
社
の
外
面
も
内
面
も

完
全
に
わ
か
っ
て
い
る
社
長
で
な
い
と
、
今
ま
で
な
か
っ
た
取
り

組
み
を
導
入
す
る
こ
と
な
ど
、
実
質
的
に
不
可
能
だ
か
ら
で
す
。

■ 

リ
ス
ク
を
負
え
る
の
は
社
長
だ
け

そ
も
そ
も
、
一
般
の
社
員
や
職
人
さ
ん
は
、
目
の
前
の
業
務
や

現
場
で
手
い
っ
ぱ
い
で
す
。
い
つ
も
決
ま
っ
た
仕
事
し
か
し
て
い

な
い
社
員
の
誰
か
で
は
、
新
し
い
取
り
組
み
を
会
社
に
取
り
入
れ

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

私
が
一
連
の
業
態
変
化
の
し
く
み
作
り
に
取
り
か
か
り
始
め
た

と
き
、
会
社
で
の
立
場
は
専
務
で
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
を
し

て
、
い
い
と
思
わ
れ
る
こ
と
を
導
入
し
よ
う
と
思
っ
た
と
き
、
一

番
の
ネ
ッ
ク
は
社
長
の
決
裁
が
取
れ
な
い
こ
と
で
し
た
。
新
し
い

取
り
組
み
に
は
や
は
り
費
用
が
発
生
し
ま
す
。
そ
の
決
裁
を
通
す

の
に
、
社
長
に
い
ち
い
ち
反
対
さ
れ
る
、
折
衷
案
に
持
っ
て
い
か

れ
る
な
ど
、
計
画
を
進
め
る
こ
と
自
体
が
困
難
で
し
た
。

我
が
社
の
場
合
、
間
も
な
く
自
分
が
社
長
に
な
っ
た
こ
と
で
、

こ
れ
ら
の
問
題
は
解
決
し
て
い
き
ま
し
た
が
、
意
思
決
定
を
行
動

化
し
て
い
く
に
は
、
失
敗
の
リ
ス
ク
ま
で
責
任
の
取
れ
る
社
長
で

し
か
で
き
な
い
こ
と
な
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

ス
タ
ー
ト
は
社
長
が
責
任
者

1
元請化スタートは絶対社長が行なう

社長

担当

まずは社長がスタートさせ進めること。
未来への投資は社長の仕事

POINT

でも
どうやったら……
困った…… ハイ

忙しいから
○○君
元請化
任せたよ！

0 3 3 0 3 2
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イ
ン
さ
れ
た
絵
な
の
で
あ
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
目
の
前
の
ボ
ー
ド
に
貼
り
付
け
ら
れ
た
ビ
ジ
ュ
ア
ル

に
釘
付
け
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

原
始
的
だ
が
、
こ
れ
が
、
自
分
が
知
る
限
り
最
も
有
効
な
プ
レ
ゼ
ン
手
法
だ
。

ボ
ー
ド
に
す
る
と
、
絵
と
し
て
人
の
記
憶
に
残
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
競
合
他
社
の
い
ろ
い
ろ
な
案

を
見
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
採
用
案
を
決
定
す
る
ま
で
に
は
、
数
週
間
か
か
る
場
合
も
あ
る
が
、
そ
の
間
、

決
め
る
人
た
ち
の
記
憶
に
残
ら
な
い
も
の
は
、
議
題
に
も
上
ら
ず
忘
れ
去
ら
れ
る
。

記
憶
に
残
る
案
が
議
論
に
な
り
、
採
用
に
結
び
つ
く
。
ビ
ジ
ュ
ア
ル
は
、
人
間
の
脳
に
強
く
影
響
を
与

え
る
。
色
や
か
た
ち
を
も
っ
て
世
界
観
を
語
る
ビ
ジ
ュ
ア
ル
は
、
い
っ
そ
う
、
人
の
記
憶
に
残
る
。
だ
か

ら
「
目
の
前
プ
レ
ゼ
ン
ボ
ー
ド
置
き
」
は
効
果
的
な
の
だ
。

広
告
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
選
ぶ
と
き
も
、
少
し
だ
け
ビ
ジ
ュ
ア
ル
的
な
手
法
を
使
う
。

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
決
め
る
際
は
、
ど
の
言
葉
が
最
も
魅
力
的
か
、
長
い
時
間
を
か
け
て
議
論
す
る
。

そ
の
際
に
最
も
有
効
な
の
が
、「
机
1
枚
出
し
」
と
い
う
手
法
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
勝
負
を
か
け
る
重
要

な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
前
に
、
ま
ず
は
、
社
内
の
メ
ン
バ
ー
間
で
実
施
す
る
。

そ
の
言
葉
を
書
い
た
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
が
、
A
4
の
コ
ピ
ー
用
紙
1
枚
に
た
だ
1
つ
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ

最も効果的なプレゼン

ボードを使って、1つのビジュアルを目の前で見せる。
スクリーンで見るよりも記憶に残る。

クライアント

ボード
キービジュアル

よし　この4人を
夢中にしてやろう！

ビジュアルを目の前で見せて集中させる

キービジュアル

『いい考えがやってくる！』
日本経済新聞出版社
2017年 6月刊
四六判・224頁

『専門工事で直接受注100％をめざす！ 
 1年で「脱下請」するしくみ』
同文舘出版
2017年 6月刊
A5 判・184頁



Sample G

禁止物質を
入れてやる！

W.C.

60

レースは
失格になったし、
先に帰ろう！

33

あいつ、
ドーピング
検査対象に
選ばれてる！

60

！ ！

検体 検体の運搬 検体の分析

A検体・B検体は
識別番号付きで
厳重に保管される

「分析機関に関する
国際基準（ISL）」
を遵守して分析する

【検体管理の連鎖】
検体の用意から分析機関に受理されるまで、
検体管理に責任を有する者による一連の手順
が連続していること

A B

2.1 違反禁止物質等
の発見

アスリート 検体

『Q&A でわかる　アンチ・ドーピングの基本』
同文舘出版

2018 年11月刊
A5 判・150頁

は
じ
め
に

2 3

この説明を聞いてもまだ、わざとやらなければ尿や血液にそんな物質
が出るわけがないではないか、と思われている方も多いかもしれません。
実際に起こった以下の例をご覧ください。

禁止物質が尿から検出されてしまいました。調査の

結果、使っていたサプリメントに原因があることが

わかりましたが、そのサプリメントには、「禁止さ

れた物質は入っていない」と書いてあります。それ

でもアンチ・ドーピング規則違反になるのですか ?

わざとドーピングをしようとしたわけではないし、サプリメントの説
明を信じたのだから、責められることはないと思われる方も多いと思い
ます。しかし、原因となったサプリメントにいかなる説明が記載されて
いたとしても、禁止された物質が、採取された尿や血液からみつかるか
ぎり、アンチ・ドーピング規則違反となります。アスリートは、落ち度が
なくても責任を負わなければならないのです（「厳格責任」といいます）。

食品にも、禁止された物質が含まれていることが

あると聞きました。食事が原因で、禁止物質が尿

や血液から検出された場合も、本当にアンチ・

ドーピング規則違反になるのですか ?

仮に、食品に、禁止された物質が含まれるとすれば、アスリートは普
通に食事をすることもできないのではないか、という声も十分に理解で
きます。しかし、食品が原因であったとしても、禁止された物質が、採
取された尿や血液からみつかったことには変わりがありません。そのた
め、上記の場合にもまた、アンチ・ドーピング規則違反となります。

尿から、瞬間的な集中力を高める興奮剤が検出さ

れました。持久力系の私の競技では、興奮剤を

使っても何の役にも立ちませんが、禁止物質であれ

ば、アンチ・ドーピング規則違反になるのですか ?

？？ ？

禁止された物質がアスリートの競技力の向上につながらないから許さ
れる、そう思う方もいるかもしれません。しかし、競技力の向上につな
がらなくとも、禁止された物質に定められている以上、アンチ・ドーピ
ング規則違反となります。

試合前日に体調を崩し、病院で処方された薬を飲

んだら、どうやら禁止された物質が含まれていた

ようです。医師には、自分が明日ドーピング検査

を受けるかもしれないという話をしたのですが……

医師にわざわざドーピング検査を受けるかもしれないと伝えているの
だから、それでもアスリートがアンチ・ドーピング規則違反になるなん
て信じられないと思う方もいるでしょう。しかし、禁止された物質が、
採取された尿や血液からみつかったことには変わりがありません。その
ため、上記の場合にもまた、アンチ・ドーピング規則違反となります。

自分の飲み物に、他のアスリートから禁止された

物質を混ぜられました。そのアスリートは、アン

チ・ドーピング規則違反として処分されましたが、

被害者の私は、アンチ・ドーピング規則違反にな

らないですよね ?

？？ ？



Sample H

耳鳴りとめまいが一緒に起こりやすいケース

健康な人でも、こんなときに起こるが…

●ずっと消えない
　耳鳴り、めまい

●激しい耳鳴り、めまい●ひんぱんに繰り返す
　耳鳴り、めまい

●乗り物酔いで目が回ったとき●大きく気圧が変化したとき●急に立ち上がったとき

一過性の耳鳴り、めまいなので心配なし

一方、下のような耳鳴り、めまいには、
何か病気が隠れている可能性があります。

自己診断で放置せずに、
耳鼻科に行って診てもらってください。

糖尿病

動脈硬化

脂質異常症 高血圧

メタボがらみの耳鳴りには要注意

血圧が高いと

内耳の血行が悪いと、耳鳴りが起こることがあります。
メタボリック症候群によって進行する動脈硬化は、

耳鳴りを引き起こしたり、悪化させたりするリスク要因です。

血液が十分に届かず、
耳鳴り、めまいを起こすことが…

血行が悪くなると

めまい・
ふらつき

血管を圧迫する血流を、
耳鳴りとして感じることが…

破れやすくなる流れが悪くなる

思い当たらない？　偏頭痛の症状

●光や音に敏感になり、吐き気などを伴う ●立ったり動いたりすると痛みが強くなる

●日常生活に支障をきたす痛み ●頭の片側が、ズキンズキンと痛む

●数時間から2、3日症状が続く●1か月に1～ 2回、発作が起こる

6JUNE お酒とたばこは耳鳴りにもよくない

●血管を収縮させるので、内耳や脳の血流が悪くなる

●吸うと酸欠状態になる

●発ガン物質を多く含む

タバコは

●脳の働きを低下させる

●バランス感覚（内耳の機能）を低下させる

アルコールの摂りすぎは

耳鳴りにはさまざまな聞こえ方が

種類や音の大きさは重症度と関係ない

低音性耳鳴り

雑音性耳鳴り

高音性耳鳴り

耳鳴りの種類＝原因

耳鳴りが大きい＝症状が重い

金属音や電子音のような高い音が聞こえる

いろいろな音の耳鳴りが混ざって聞こえる

耳が詰まったときのような低い音が聞こえる

耳鳴りってわかりにくいなあ。
小さい音でも、

怖い病気なのかな？

キーン

ブーン

シュー
ザーザー

単音性耳鳴り
聞こえる音が1種類

ゴー

耳鳴りは、感じる音も、その大きさも人によってさまざまです。低音性、高温性の違いがあるほか、
聞こえる音が1種類だけではない場合もあります。

しかし、そのタイプで耳鳴りの原因がわかるわけではありません。

耳鳴りにはさまざまな聞こえ方が

種類や音の大きさは重症度と関係ない

低音性耳鳴り

雑音性耳鳴り

高音性耳鳴り

耳鳴りの種類＝原因

耳鳴りが大きい＝症状が重い

金属音や電子音のような高い音が聞こえる

いろいろな音の耳鳴りが混ざって聞こえる

耳が詰まったときのような低い音が聞こえる

耳鳴りってわかりにくいなあ。
小さい音でも、

怖い病気なのかな？

キーン

ブーン

シュー
ザーザー

単音性耳鳴り
聞こえる音が1種類

ゴー

耳鳴りは、感じる音も、その大きさも人によってさまざまです。低音性、高温性の違いがあるほか、
聞こえる音が1種類だけではない場合もあります。

しかし、そのタイプで耳鳴りの原因がわかるわけではありません。

脳に届く電気信号が減ると難聴に

届
く
電
気
信
号
が
減
る

音
を
電
気
信
号
に
変
え
る
力
が
弱
い

【難聴の場合】

電
気
信
号
が
脳
に
届
く

音
が
電
気
信
号
に

【正常な場合】

  蝸牛  

  大脳皮質  

  蝸牛  

  大脳皮質  

障害発生

耳鳴りとめまいが一緒に起こりやすいケース

健康な人でも、こんなときに起こるが…

●ずっと消えない
　耳鳴り、めまい

●激しい耳鳴り、めまい●ひんぱんに繰り返す
　耳鳴り、めまい

●乗り物酔いで目が回ったとき●大きく気圧が変化したとき●急に立ち上がったとき

一過性の耳鳴り、めまいなので心配なし

一方、下のような耳鳴り、めまいには、
何か病気が隠れている可能性があります。

自己診断で放置せずに、
耳鼻科に行って診てもらってください。

耳鳴りとめまいが一緒に起こりやすいケース

健康な人でも、こんなときに起こるが…

●ずっと消えない
　耳鳴り、めまい

●激しい耳鳴り、めまい●ひんぱんに繰り返す
　耳鳴り、めまい

●乗り物酔いで目が回ったとき●大きく気圧が変化したとき●急に立ち上がったとき

一過性の耳鳴り、めまいなので心配なし

一方、下のような耳鳴り、めまいには、
何か病気が隠れている可能性があります。

自己診断で放置せずに、
耳鼻科に行って診てもらってください。

『図解でわかる 耳鳴りの原因と治療法』
幻冬舎メディアコンサルティング
2017年12月刊
A5 判・128頁

耳鼻科で行われる耳鳴りの検査

ティンパノメトリー（ティンパノグラム）

ティンパノメトリーは、鼓膜がうまく振動しているかどうか
を調べる検査。測定用の端末を耳の穴に入れ、外耳道をふさい
だ状態で気圧を変化させながら、鼓膜に音を反射させて動き
を調べる。この検査結果をグラフにしたものがティンパノグ
ラム。滲出性中耳炎のような病気の有無がわかる。

さらに詳しく耳鳴りの高さを調べるのが連
続周波数ピッチマッチ検査。固定周波数ピッ
チマッチ検査の結果をもとに、連続的に周波
数を変えながら、最も耳鳴りに近い周波数を
絞り込む。

連続周波数ピッチマッチ検査

固定周波数ピッチマッチ検査

ピッチマッチ検査とは、患者さんが感じてい
る耳鳴りの音の高さを調べる検査。周波数や
強さの違う音が出せる検査装置で、11段階の
周波数から、感じている耳鳴りに近い音を選
ぶ。

この音！

ラウドネスバランス検査

耳鳴りの音の大きさを調べるのがラウドネ
スバランス検査。ピッチマッチ検査の結果を
もとに、ボリュームを変えて耳鳴りと同じ周
波数の音を聞き、同じ大きさの音を選ぶ。

この大きさ！

小

大

純音聴力検査（オーディオグラム）

オーディオグラムは「気導聴力」と「骨導聴
力」を測定し、2つの検査結果から難聴の種類
を判定する検査。鼓膜から空気の振動で伝わ
る音を聞くのが気導聴力、耳の後ろの骨を振
動させて音を聞くのが骨導聴力。気導聴力の
検査結果だけが悪い場合は、内耳の異常では
ないことがわかる。

耳の後ろに
バイブレーター
（骨導受話器）
を当てて測定

骨導聴力検査

気導 骨導

耳にレシーバーを
当てて測定

気導聴力検査

気導と骨導

骨を通して
伝わる

  骨導  
蝸牛空気を通して

音が伝わる

  気導  
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耳
鼻
科
で
行
わ
れ
る
耳
鳴
り
の
検
査

耳
の
聞
こ
え
方
が
気
に
な
っ
て
耳
鼻
科
に
行
く
と
、
通
常
、
耳
の
機
能
を
調
べ
る
い
く
つ
か
の
検
査
が
行
わ
れ
ま

す
。
耳
鳴
り
の
原
因
を
特
定
す
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ら
の
検
査
は
大
切
で
す
。

●
テ
ィ
ン
パ
ノ
メ
ト
リ
ー

鼓
膜
の
動
き
を
調
べ
る
検
査
で
す
。
測
定
用
の
端
末
で
耳
の
穴
を
ふ
さ
ぎ
、
外
耳
道
の
気
圧
を
変
化
さ
せ
な
が
ら
、

「
ボ
ー
ッ
」
と
い
う
低
音
を
鼓
膜
に
反
射
さ
せ
て
動
き
を
調
べ
ま
す
。
ど
の
気
圧
の
と
き
に
鼓
膜
が
振
動
し
や
す
い

か
で
、
中
耳
炎
や
外
耳
の
詰
ま
り
な
ど
が
な
い
か
わ
か
り
ま
す
。

●
オ
ー
デ
ィ
オ
グ
ラ
ム
（
聴
力
図
）

耳
に
レ
シ
ー
バ
ー
を
当
て
て
測
る
気
導
聴
力
と
、
耳
の
後
ろ
に
バ
イ
ブ
レ
ー
タ
ー
を
当
て
て
測
る
骨
導
聴
力
を
調

べ
、
検
査
の
結
果
を
図
に
し
ま
す
。
気
導
聴
力
・
骨
導
聴
力
と
も
に
し
っ
か
り
聞
こ
え
て
い
る
か
、
よ
く
聞
こ
え
な

い
周
波
数
（
H
z
）
が
な
い
か
な
ど
が
わ
か
り
ま
す
。
気
導
聴
力
だ
け
異
常
が
あ
る
場
合
は
外
耳
か
ら
中
耳
の
ト
ラ

ブ
ル
が
、
ど
ち
ら
も
同
じ
程
度
に
悪
い
な
ら
内
耳
の
ト
ラ
ブ
ル
が
疑
わ
れ
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
ど
ん
な
耳
鳴
り
が
し
て
い
る
か
を
調
べ
る
「
ピ
ッ
チ
マ
ッ
チ
検
査
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ

れ
ほ
ど
実
用
性
は
高
く
な
い
の
で
、
広
く
行
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。




